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Die Ethos Stiftung schliesst mehr als 230
schweizerische Pensionskassen und andere
steuerbefreite Institutionen zusammen. Sie
wurde 1997 zur Forderung einer nachhaltigen
Anlagetatigkeit und eines stabilen und gesunden
Wirtschaftsumfelds gegriindet.
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Das Unternehmen Ethos Services betreut
Beratungsmandate fir nachhaltige Anlagen.
Ethos Services bietet Investoren nachhaltige
Anlagefonds, Analysen von Generalversamm-
lungen mit Stimmempfehlungen, ein Programm
fir den Aktionarsdialog mit Unternehmen sowie
Nachhaltigkeits-Ratings und Analysen von Un-
ternehmen an. Die Ethos Stiftung und mehrere
ihrer Mitglieder sind Eigentiimer von Ethos Ser-
vices.

Certified

®
I

Corporation



ecthos

Inhaltsverzeichnis

EINLEITUNG

ENGAGEMENT THEMEN

1.

KLIMAWANDEL

ARBEITSRECHTE

LIEFERKETTE
NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG
UMWELTAUSWIRKUNGEN VON PRODUKTEN
DIVERSITAT

VERGUTUNG DER FUHRUNGSINSTANZEN

ALTERNATIVE BANK SCHWEIZ
ENGAGEMENT BERICHT 2022

10

11

12

13



Einleitung

Zweck dieses Berichts ist es die Akti-
vitaten und Ergebnisse des Engage-
ment-Programms vorzustellen, das
Ethos Services im Auftrag der Alter-
nativen Bank Schweiz bei borsenko-
tierten Schweizer Unternehmen im
Berichtsjahr durchgefihrt hat.

Dies ist der 6ffentliche Bericht, der ausfiihrlichere Be-
richt wird ausschliesslich der Alternative Bank Schweiz
zur Verfligung gestellt und ist nicht 6ffentlich, da der Di-
alog mit den Aktionaren auf gegenseitigem Vertrauen
und Diskretion beruht. Das Engagement Programm kon-
zentrierte sich auf 11 Unternehmen und 7 Themen, die
von der Alternativen Bank Schweiz ausgewahlt wurden.

ENGAGEMENT THEMEN

KLIMAWANDEL

e  Strategie und Risikomanagement im Zusammenhang
mit Klimawandel

e  Berlicksichtigung des Klimawandels bei Finanz- und
Versicherungsaktivitaten

e Reduzierung der Treibhausgasemissionen (THG)
Zielfestlegung

e  TCFD Berichterstattung.

LIEFERKETTE

e Strategie und Berichterstattung tber die Einhaltung
von Menschen- und Arbeitsrechten

e Veroffentlichung eines Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten

e Umsetzung der Strategie entlang der Lieferkette.

ARBEITSRECHTE

e Strategie und Berichterstattung zu Menschen- und
Arbeitsrechten

e  Teilnahme an der Workforce Disclosure Initiative.

NACHHALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

e Veroffentlichung eines Nachhaltigkeitsberichts auf
der Grundlage eines international anerkannten Stan-
dards

e  Externe Priifung des Berichts.

UMWELTAUSWIRKUNGEN VON PRODUKTEN

e Verringerung des 6kologischen Fussabdrucks von
Produkten.

DIVERSITAT

e  Erhdhung der Diversitat im Verwaltungsrat.

VERGUTUNG DER FUHRUNGSKRAFTE

e Integration relevanter und messbarer nicht-finanzi-
eller Kennzahlen in die variable Verglitung.

NACHSTE SCHRITTE

Das von Ethos Services im Auftrag der Alternativen Bank
Schweiz durchgefiihrte Engagement wird im Jahr 2023
fortgesetzt. Die Prioritditen des Engagements werden
von der Alternativen Bank Schweiz auf der Grundlage der
erreichten Etappenziele neu definiert. Engagement ist ein
langfristiger Prozess und das Erreichen von Ergebnissen
braucht Zeit. Bei bestimmten Themen kann dies einen
mehrjahrigen Dialog zwischen Investoren und Unterneh-
men erfordern. Ethos empfiehlt deshalb, die aktuellen
Themen fir die Zielunternehmen beizubehalten.
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1.Klimawandel

ZIELE

Der Klimawandel stellt ein wesentliches Risiko fiir Un-
ternehmen, ihre Strategien und ihr Vermégen dar. Daher
ist es dusserst wichtig, dass sich alle Unternehmen mit
diesem Thema auseinandersetzen.

Es werden verschiedene Dialogziele verfolgt, darunter:

e Verbesserung der Transparenz: Unternehmen soll-
ten ihre Treibhausgasemissionen nach einem inter-
national anerkannten Standard wie etwa dem GHG
Protocol messen. Dies erméglicht es, dem Verwal-
tungsrat und dem Management, fundierte Redukti-
onsziele fir die Treibhausgasemissionen festzule-
gen.

e Reduktionsziele: Die Unternehmen sollten sich ehr-
geizige Ziele fir die Reduzierung der Treibhaus-
gasemissionen setzen, um die Erwarmung der Erde
auf 1,5° zu begrenzen. Diese Ziele werden als SBTs
("Science Based Targets") bezeichnet.

e Indirekte Emissionen (Scope 3): Die Auswirkungen
des Klimawandels missen auch auf der Ebene der
Lieferkette gemessen werden, die haufig fiir einen
grossen Teil der Emissionen eines Unternehmens
verantwortlich ist.

ALTERNATIVE BANK SCHWEIZ
ENGAGEMENT BERICHT 2022

STATUS PER 31.12.2022

Anzahl anvisierter
Unternehmen

Anzahl Unternehmen
mit Offenlegung der 3
CO2-Emissionen

Anzahl Unternehmen
mit CO2- 2
Reduktionszielen



2. Arbeltsrechte

ZIELE

Die Achtung der Menschen- und Arbeitsrechte ist ein
Grundprinzip, das alle Unternehmen einhalten sollten.
Die Nichteinhaltung dieser Prinzipien kann sie finanziel-
len, rechtlichen und Reputationsrisiken aussetzen.

Die Achtung der Menschen- und Arbeitsrechte ist beson-
ders wichtig, wenn die Unternehmen weltweit tatig sind
und lange und komplexe Lieferketten haben. Eine konti-
nuierliche Sorgfaltspriifung gestattet, diese Risiken mog-
lichst zu verhindern oder mindestens zu verringern und
die damit verbundenen Kosten zu vermeiden.

Zu diesem Zweck ermutigt Ethos die Unternehmen, sich
an der Workforce Disclosure Initiative (WDI) zu beteili-
gen. Das Ziel dieser Initiative ist es, die Transparenz dar-
Uiber zu verbessern, wie grosse borsenkotierte Unterneh-
men ihr Humankapital verwalten. Dies wiirde die Qualitat
der Arbeitsplatze in multinationalen Unternehmen ver-
bessern, sowohl auf Unternehmensebene als auch in der
gesamten Lieferkette. Die Daten, welche die Unterneh-
men im Rahmen der Initiative veroffentlichen missen,
betreffen insbesondere die Zusammensetzung der Beleg-
schaft, die personliche und berufliche Entwicklung der
Mitarbeitenden und ihr Bekenntnis zum Unternehmen.

STATUS PER 31.12.2022

Anzahl anvisierter
Unternehmen

Anzahl Unternehmen,
die an der WDI-
Umfrage teilgenommen
haben
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3.Lieferkette

ZIELE

Das Management der Mitarbeitenden und der Arbeits-
bedingungen ist ein Schliisselelement der Nachhaltig-
keitsstrategie von Unternehmen. Von den Unternehmen
wird erwartet, dass sie eine transparente Politik umset-
zen, die bestatigt, dass diese Themen auf vorbildliche
Weise erkannt und behandelt werden.

Insbesondere muss gewéhrleistet werden, dass diese Po-
litik auch fiir die Arbeitnehmenden in der Lieferkette des
Unternehmens gilt, die sich haufig in Schwellenldandern
befinden. Zu diesem Zweck miissen die Unternehmen
eine klare Strategie zur Bewaltigung der damit verbunde-
nen Herausforderungen festlegen, insbesondere durch
die Einflihrung eines Verhaltenskodex fiir Lieferanten.
Um sicherzustellen, dass diese Massnahmen korrekt um-
gesetzt werden, missen die Unternehmen regelmassige
Audits bei ihren Lieferanten durchfiihren. Ethos hat die
folgenden Erwartungen an die Unternehmen definiert:

e Transparente Strategie im Bereich der Arbeits-
rechte.

e Veroffentlichung eines fiir die Lieferanten geltenden
Verhaltenskodexes.

e Umsetzung der Sorgfaltspriifungspflicht, insbeson-
dere in Bezug auf die Einhaltung von Menschenrech-
ten.

ALTERNATIVE BANK SCHWEIZ
ENGAGEMENT BERICHT 2022
STATUS PER 31.12.2022
Anzahl anvisierter 6
Unternehmen
Anzahl Unternehmen
mit 4
Nachhaltigkeitsanforder

ungen an Lieferanten



4 Nachhaltigkeitsberichter-
stattung

ZIELE STATUS PER 31.12.2022

Die Offenlegung von Umwelt- und Sozialdaten in den
Jahresberichten von Unternehmen ermoglicht es, die

extrafinanzielle Strategie des Unternehmens zu verste- Anzahl anvisierter 3
hen und seine Leistung zu bewerten. Sie ist auch wichtig, Unternehmen
um zu beurteilen, wie die Unternehmen mit extrafinan-
ziellen Risiken umgehen. Anzahl Unternehmen
mit 3

Im Rahmen des Dialogs mit den Unternehmen ist es wich- Nachhaltigkeitsberichter
tig, folgende Anforderungen festzulegen: stattung
e Der Bericht entspricht einem anerkannten Standard Anzahl Unternehmen

wie etwa dem der Global Reporting Initiative (GRI). mit GRI-orientierter

Nachhaltigkeitsberichter 1

e Der Bericht deckt die wesentlichsten Herausforde-

rungen des Unternehmens ab. stattung

e Die Interessensgruppen beteiligen sich an der We-
sentlichkeitsanalyse.

e Der Bericht wird extern tberpriift.
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5.Umweltauswirkungen
von Produkten

ZIELE

Dieses Engagement soll Unternehmen dazu ermutigen,
den 0©kologischen Fussabdruck ihrer Produkte und
Dienstleistungen zu messen und glaubwiirdige Anstren-
gungen zu unternehmen, um ihn zu verringern. Dies um-
fasst folgendes:

e Das Unternehmen wendet eine Lebenszyklusana-
lyse (life cycle analysis) und einen Kreislaufwirtschaft
(cradle to cradle) - Ansatz an

e Das Unternehmen ist bestrebt, den energetischen
Fussabdruck seiner Produkte wahrend der Nut-
zungsphase zu verringern, oder es hat ein Ricknah-
meverfahren und Recyclingprogramme eingerichtet

e Das Unternehmen weist ihr Engagement nach und
berichtet Uiber detaillierte Massnahmen.

STATUS PER 31.12.2022

Anzahl anvisierter
Unternehmen

Anzahl Unternehmen
mit good practices

Anzahl Unternehmen
mit best practices

11



6. Diversitat

ZIELE

Ethos sucht systematisch den Dialog mit Unternehmen
liber die Zusammensetzung und Funktionsweise des
Verwaltungsrats und seiner wichtigsten Ausschiisse,
welches wichtige Faktoren einer guten Corporate
Governance sind.

Der Verwaltungsrat sollte sicherstellen, dass seine Zu-
sammensetzung in Bezug auf Kompetenzen, Unabhan-
gigkeit, Diversitat und Verfligbarkeit seiner Mitglieder
angemessen ist. Die Diversitat im Verwaltungsrat ist ein
wichtiges Element (Geschlecht, Herkunft, usw).

Das neue Obligationenrecht, das am 1. Januar 2021 in
Kraft getreten ist, sieht vor, dass die Unternehmen bis
2026 eine Geschlechterquote von 30 % im Verwaltungs-
rat erreichen mussen, und zwar auf der Grundlage von
"comply or explain". Zu diesem Zweck hat Ethos eine
neue Bestimmung in ihre Abstimmungsrichtlinien fiir das
Jahr 2022 aufgenommen, die besagt, dass die Wieder-
wahl der vorsitzenden Person des Nominationsausschus-
ses nicht genehmigt werden kann, wenn der Verwal-
tungsrat weniger als 20% Frauen umfasst (die Quote wird
bis 2026 auf 30% erhoht werden), ohne dass eine zufrie-
denstellende Erklarung vorliegt.

12

STATUS PER 31.12.2022

Anzahl anvisierter

Unternehmen 1

Anzahl Unternehmen
mit Frauenanteil von
weniger als 20% im
Verwaltungsrat
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/.Vergutung der FUhrungs-

INnstanzen

ZIELE

Das Engagement zur Vergiitung soll die Unternehmen
dazu ermutigen, Leistungsziele in die variable Vergiitung
aufzunehmen, welche wie folgt sind:

e Klar definiert, transparent, anspruchsvoll und mit ei-
ner Vergleichsgruppe verglichen

e Messung Uiber einen ausreichend langen Zeitraum
(im Prinzip mindestens drei Jahre)

e Relevante, messbare und geprifte nicht-finanzielle
Leistungskriterien.

STATUS PER 31.12.2022

Anzahl anvisierter

Unternehmen 11

Anzahl der
Unternehmen mit ESG-
Kriterien bei der
variablen Verglitung
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Hauptsitz

Place de Pont-Rouge 1
Case postale 1051
1211 Genéve 26

T+4122716 1555
F+4122716 15 56

Biiro Ziirich
Glockengasse 18
8001 Zirich

T +4144 421 41 11
F+4144 4214112

info@ethosfund.ch
www.ethosfund.ch
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